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Curriculum vitae del candidato
valido para Lista Participativa.

Nombre y apellidos | Raffaella De Felice Fotos
Nacionalidad | Italiano
Fecha y lugar de nacimiento | 5 de julio de 1987 - Campobasso
Ciudad de residencia | Roma
Miembro de Banca Etica

SI

Resumen

Resuma en no mas de 1000 caracteres (150 palabras de media) un resumen de su curriculum vitae indicando los elementos mas importantes. Este
resumen podra utilizarse para apoyar necesidades de comunicacion o para material informativo, articulos, etc. Por favor, respete la longitud requerida.

Experta en inversiones de impacto social y medioambiental con mas de 10 arios de experiencia. En GSG Impact
trabajo con lideres financieros internacionales en mas de 40 paises para transformar los mercados integrando
el impacto como elemento central en las decisiones de inversion. Soy miembro del Consejo de Administracion
de Banca Etica, donde he formado parte del Comité Ejecutivo y he supervisado la labor del Comité Directivo de
Sostenibilidad (un grupo de trabajo creado para armonizar las estrategias de sostenibilidad). Participé en la

redaccion del Plan Estratégico y represento al banco en el Grupo de Expertos de la Comision Europea para la
Economia Social (GECES).

Competencias exigidas a los candidatos al Consejo de Administracién

Requisitos propios de Banca Etica - experiencia o conocimientos adquiridos como director de empresa, operador
y/o voluntario, estudioso y/o investigador, formador (requisito obligatorio segun los Estatutos de Banca Etica).
Indique en cual de los siguientes ambitos tiene al menos tres afios de experiencia:

- Organizaciones del Tercer Sector

- economia social y solidaria

- cooperacion social e internacional

- finanzas éticamente orientadas

- medio ambiente

Empresa u otra realidad Duracioén Papel
Medici per I Diritti Umani (organizacion del tercer sector, 2012-2014 Asistente social
cooperacion social e internacional)
Associazione Cittadini del Mondo (organizacion del tercer sector; 2013 - Jefa de proyecto
cooperacién social) actualidad Voluntario
Tesorero

Associazione Aldeeran (organizacion del tercer sector, cooperacion 2015 - Voluntario
social) actualidad
Human Foundation (economia social y solidaria; finanzas éticamente | 2016-2020 Directora de empresa
orientadas)
Social Impact Agenda per I'ltalia (economia social y solidaria; 2016-2020 Directora de empresa
finanzas con orientacion ética)
GSG Impact 2020 -

Presente
Banca Popolare Etica 2022 - Miembro del Consejo

Presente

Requisitos de profesionalidad - plazos y dreas de actividad que expresen claramente la experiencia exigida por la

normativa (Decreto n° 169/2020 del Ministerio de Economia y Hacienda).
Indicar la experiencia, al menos tres afos (cinco anos para la persona propuesta como presidente) segun el Art. 9 del Decreto MEF 169/2020
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complementado con segtn lo previsto en el reglamento de la junta de accionistas y segun se detalla en el documento Composicién Cualitativa y
Cuantitativa Optima de los Organos Sociales - 2021.

finanzas con orientacion ética

Empresa u otro negocio, ensefanza universitaria Duracioén Papel

Human Foundation (economia social y solidaria; finanzas éticamente |2016-2020 Marco, gestion.

orientadas) Investigacion y desarrollo de
politicas publicas para favorecer
nuevos modelos financieros
capaces de responder a los
problemas sociales y
medioambientales emergentes.

Social Impact Agenda per I'ltalia (economia social y solidaria; 2016-2020 Secretaria General.

Desarrollo de una estrategia
nacional para la promocién del
mercado de inversiones de
impacto social. Planificacion y
gestién del presupuesto.

GSG Impact

2020-presente

Jefa de Gestion del
Conocimiento.

Desarrollo del mercado de
inversion de impacto social en
todo el mundo mediante la
creacion de estrategias
nacionales en los 45 paises
miembros.

Banca Popolare Etica

2022-presente

¢ Miembro del Consejo de
Administracion

¢ Miembro del Comité Ejecutivo
2022 -2023)

e Miembro del Comité Directivo
de Sostenibilidad

¢ Miembro del Grupo de Trabajo
para la redaccion del nuevo
Plan Estratégico

¢ Representante del BpE en el
GECES - Grupo de expertos
sobre economia social y
empresas sociales

Otras actividades relevantes

Empresa u otra realidad

Duracion

Papel

Open Society Foundations

2015

Consultora. Evaluacion del
impacto de las subvenciones en
Italia.

Educacién y formacién

Institucion de educacion y/o
formacién

Principales materias y competencias
profesionales

Titulacion obtenida

Bocconi School of Management Master en Gestion de Empresas Master
Sociales, No Lucrativas y
Cooperativas

Universidad de Roma La Sapienza |Ciencias del Desarrollo y Master
Cooperacioén Internacional

Universidad de Roma La Sapienza |Economia de la cooperacion Licenciatura

internacional y el desarrollo
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Publicaciones

Libros e informes (titulo y fecha de
publicacioén)

Descripcion

The Size of Impact, Impact Europe,
2024

Accelerating Impact, Impact Europe,
2022

De Felice R., Melandri G., Outcome
Based Finance al servizio della
transizione ambientale, Rapporto
Italiadecide, Il Mulino, 2021

Towards an Enabling Policy
Environment for Impact Investment in
Asia and the Pacific, UNESCAP & GSG
joint publication, 2020 (Coautore)

Transition to impact economies, a
global overview, GSG, 2019

Modelli di risposta ai nuovi bisogni
sociali e possibili scenari di riforma,
Social Impact Agenda per ['ltalia, 2017
(Coautore)

Valore e potenziale dellimpresa sociale,
Economie plurali per generare
progresso e impatto sociale, Social
Impact Agenda per ['ltalia, 2017

Selam Palace: The Invisible City,
Cittadini del Mondo, 2014

Estudio e impacto del mercado de inversiones de impacto en Europa.

Estudio e impacto del mercado de inversiones de impacto en Europa
utilizando una nueva metodologia para definir el mercado.

El articulo reflexiona sobre el papel de algunos instrumentos
financieros innovadores en el fomento de la transicion ecoldgica.

El informe reune ejemplos de politicas publicas desarrolladas en Asia
para fomentar el mercado de la inversion de impacto social.

El informe describe el mercado de la inversion de impacto en unos
32 paises analizando todo el ecosistema (demanda, oferta,
intermediacion, construccién del mercado y agentes publicos)

El documento de posicién reflexiona sobre el papel de las finanzas
de impacto social en la innovacién del sistema de bienestar.

El documento de posicién reflexiona sobre la evolucion de la
empresa social y como adaptar los modelos empresariales para
atraer mas capital privado.

Informe sobre las condiciones de vida de los refugiados politicos en
el edificio ocupado, Palacio Selam.

Articulos y otras publicaciones (titulo y
fecha de publicacién)

Descripcion

Innovare la sanita pubblica, anche in
tempo di pandemia. L'Impact Investing
puod essere la scelta giusta, Secondo
Welfare, 2019

Strumenti “pay-by-result’ nei paesi
emergenti, Rapporto Investimento
sostenibile nelle aree emergenti, Forum
per la Finanza Sostenibile, 2018

Il successo silenzioso della rivoluzione
Impact, Secondo Welfare, 2018

Papel de las herramientas de inversién de impacto para generar
valor en la sanidad publica.

Ejemplos de instrumentos de pago por resultados en paises
emergentes.

Evoluciéon del mercado de impacto.
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Conoscere I'ecosistema Impact per Importancia de reflexionar desde una perspectiva ecosistémica,
allineare domanda e offerta di teniendo en cuenta a todos los agentes del mercado, para construir
investimenti sociali, Secondo Welfare, un mercado de inversion de impacto saludable.

2018

Impact Investing, Un Movimento Evoluciéon del movimiento mundial de inversion de impacto.
Globale, Rapporto Impact Investing: la
finanza a supporto dell'impatto socio-
ambientale, Forum per la Finanza
Sostenibile, 2017

Non €& piu necessario pensare solo al Tomando ejemplo del famoso articulo de Zingales, reflexiono sobre
profitto degli azionisti, Secondo Welfare, |la mayor utilidad para los accionistas de crear impacto social a través
2017 de la inversion que mediante acciones filantropicas.

Investimenti ad impatto e cambiamento
climatico, Rapporto Finanza sostenibile | Analisis de los instrumentos de impacto para mitigar el cambio
e cambiamento climatico, Forum per la | climatico.

Finanza Sostenibile, 2016

Conocimientos lingiiisticos

Enumere las lenguas extranjeras que conoce y su nivel de conocimiento.

Inglés - Muy bueno hablado y escrito
Espaniol - Excelente hablado y escrito

Especificidades que el candidato aportara a Banca Etica

Resuma en no mas de 2000 caracteres (media de 300 palabras) la motivacion. Este resumen también podra utilizarse para apoyar las necesidades de
comunicacion o para material informativo, articulos, etc. Se invita a los solicitantes a cefirse a la extension requerida.

Para llevar a cabo el cambio sistémico que Banca Etica se propone promover y desarrollar, es necesario implicar a todos
los actores del ecosistema (demanda, oferta, intermediacion, creacion de mercados y actores publicos) y pensar en una
perspectiva de codesarrollo. De hecho, el cambio no puede ser duradero si no es compartido y cada actor debe intentar
adaptar sus modelos para contribuir a este cambio. En mi trayectoria siempre he trabajado siguiendo esta visién, hoy
trabajo con mas de 40 paises apoyando el didlogo entre los diferentes actores del ecosistema. Creo que esta vision de
construcciéon compartida y ascendente del cambio, acompariada del conocimiento de cientos de experiencias
innovadoras, locales e internacionales, puede apoyar enormemente la misién de Banca Etica, que tiene en su naturaleza
el proceso participativo. EIl conocimiento del contexto internacional fomentara no sélo el intercambio de estas
experiencias, sino también y sobre todo la creacion de nuevas alianzas, utiles para amplificar la misién del Banco.

llustracién del proyecto que el candidato prevé para el futuro de Banca Etica y que se compromete a
proponer al nuevo Consejo de Administracion (campo reservado exclusivamente a los candidatos de la Lista de
Candidatos Individuales).

Resuma el proyecto en un maximo de 2000 caracteres (media de 300 palabras). Este resumen también podra utilizarse para apoyar las necesidades de
comunicacién o para material informativo, articulos, etc. Se invita a los solicitantes a cefirse a la extension requerida.

Banca Etica tiene una larga experiencia en procesos participativos, en promover cambios y en trabajar "sobre el terreno”.
Por lo tanto, Banca Etica debe liderar la transicion hacia una economia de impacto, una economia en la que todas las
decisiones de inversién se gquien por el impacto social y medioambiental.

Banca Etica debe ser ejemplo y crear expectativas al sector mediante procesos de evaluacién y medicion del impacto
refinados e innovadores que guien cada eleccién y permitan rendir cuentas (ser responsables) del impacto creado. Por
ultimo, dado que nos encontramos en un punto de inflexion para la sostenibilidad y el impacto, es igualmente importante
crear alianzas con actores internacionales para escalar sus modelos, aumentar el impacto y la relevancia.
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Otras noticias que pueden resultarle utiles

Resuma sus razones en un maximo de 1000 caracteres (150 palabras de media). Respete la longitud requerida.

Con referencia al Reg. UE 2016/679 y al D.Lgs. 196/2003 "Proteccion del tratamiento de datos personales" autorizo el
uso de mis datos para los requisitos relacionados con la candidatura como Consejera del Banco.

Fecha, 15/02/2022 Firma o
K\\J l\fe,@Lo».
Candidato presidente Aldo Soldi
nombre de la lista Lista Partecipativa.eu
Por una Banca Etica, inclusiva y dialogante




